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CONSELHO GERAL

ATA NUMERO CINCO

_ (06 de abril de 2022)
- Aos seis dias do més de abril de dois mil e vinte e dois, pelas dezoito horas e trinta minutos,
reuniu-se, no Auditério da Escola Secundéria de Vagos, o Conselho Geral do Agrupamento de
Escolas de Vagos, presidido pelo docente Paulo Branco, com a seguinte Ordem de Trabalhos: ---
1. Relatdrio e Conta de Geréncia relativos a 2021: discussdo e aprovagdo;
2. Plano Anual de Atividades para 2021/2022: discussao e aprovagao;
3. Carta de Missdo do Diretor para o mandato 2021-2025 - tomada de

conhecimento/aprovacao;
Aprecia¢do dos resultados escolares do 12 semestre;
Plano Estratégico do Agrupamento 2021-2025: ponto de situagdo quanto a sua execugao;
Avaliacdo do desempenho do Diretor (Portaria 266/2012, de 30 de agosto);-----------------
Qutros assuntos.

N o e o

--- Esta ordem de trabalhos foi antecedida de um periodo prévio, com a duragdo de um maximo
de quinze minutos, destinado ao cumprimento dos seguintes pontos:

--- Informagao do Diretor;
--- Intervencdes sobre questdes de interesse para o Agrupamento de Escolas.
--- Estiveram presentes todos os elementos do Conselho Geral, a excec¢do dos conselheiros
Silvério Regalado (CMV), Alexandre Ventura (UA), Paulo Sousa (CMV) e Susana Sa (AEV), que
justificaram as faltas - TLoh ' I
---A folha de presengas encontra-se anexa a esta ata.

--- Periodo anterior a ordem de trabalhos:
---- No periodo anterior  ordem de trabalhos, o presidente Paulo Branco, apos ter apresentado
as suas desculpas face aos atrasos na marcagdo desta reunido e ter referido a aprovagdo, por
unanimidade, da ata da reunido anterior, concedeu a palavra ao Diretor do Agrupamento, Hugo
Martinho, que fez uma breve resenha acerca dos constrangimentos com que se tem debatido
desde o inicio do ano letivo, designadamente ao nivel da colocagdo de docentes. Salientou a
instabilidade que se tem verificado, normalmente por doenga, de uma grande percentagem de
docentes, obrigando a sucessivas substituicdes ou a redistribuicdo de servico por outros
professores, como aconteceu recentemente na disciplina de Geografia. Salientou, também, que
esta situacdo é ainda mais dificil quando os candidatos recusam o hordrio, o que obriga a

colocacdo em oferta de escola.
----No que se refere aos Assistentes Operacionais, o Diretor agradeceu o papel preponderante da
Camara Municipal, que tem envidado esforgcos muito significativos para suprir as caréncias nesta
drea, reforcando a colocagio de operacionais que, apesar disso, continuam a ser manifestamente
insuficientes, visto que o racio ndo contempla as necessidades dos alunos do DL n? 54, No seu
entender, ambas as situagdes anteriormente referidas sdo muito preocupantes, nomeadamente

no dmbito do primeiro ciclo.
- No que toca a otimizagdo das instalacdes, o Diretor reforcou, mais uma vez, o papel da
autarquia na obra da escola da Quintd, referindo que o edificio j& estd a funcionar e que é
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ajustado as necessidades do universo escolar que acolhe. Ainda no dmbito deste assunto,
destacou que a sua preocupacdo ao nivel das instalagdes incide agora, sobretudo, na Escola
Basica e na Escola Secundaria, pois a falta de salas é cada vez mais premente, devido ao acréscimo
de alunos, que é, como salientou, um aspeto bastante positivo, e que, por isso mesmo, torna
urgente a resolugdo das falhas ao nivel de espago.
--- No que se refere ao Projeto Escola + 21/23 foram criadas novas disciplinas, mas ndo foi possivel
implementar os grupos temporarios de nivel em todos os ciclos, apenas exequiveis no primeiro
e no segundo ciclos. A falta de espaco foi 0 entrave mais pertinente a concretizagdo desta medida.
--- Concluindo a sua intervengao, o Diretor relevou o apoio que o Municipio tem prestado nas

deslocacdes de alunos, n3o apenas dentro do Concelho, bem como em outras deslocag¢des fora

deste.
--- O conselheiro Pedro Bento agradeceu ao Diretor a colaboragdo que tem sido prestada aos
alunos provenientes da Ucrénia, reforcando que estes tém sido bem acolhidos na escola que
frequentam. Reconheceu que hd varios constrangimentos que dificultam a colocacdo de
funcionarios a exercerem as fungbes de assistentes operacionais, sobretudo por questdes de
isolamento profilatico e baixas médicas. O reforgo de mais funciondrias sera muito dificil,
nomeadamente por questdes financeiras e porque estamos muito acima do ricio, mas que
mesmo assim a autarquia tem feito o que é possivel. No que se refere as Atividades
Extracurriculares, o mesmo conselheiro referiu que a sua gestdo tem sido mais facil este ano.
Relativamente as obras, reconheceu que had sempre atrasos na prossecugdo dos objetivos,
decorrentes da conjuntura atual, e entraves econémicos. Almejou, todavia, que possa arranjar-
se financiamento, porventura comunitdrio, para 0 melhoramento da Escola Basica e da Escola

Secundaria, tdo celeremente quanto possivel.
--- Tomando a palavra, a conselheira Ana Teixeira agradeceu, também, o esforco da Camara
Municipal na atribuicdo de assistentes operacionais, embora o nimero ainda seja insuficiente
para assegurar a seguranga das criangas e um servigo de qualidade. Salientou que seria desejavel

que o racio disponivel fosse maior.
--- O conselheiro Simdo Silva, representante dos alunos, interpelou o conselheiro Pedro Bento
sobre a possibilidade de a Associacdo de Estudantes dirigir o Bar até existirem funcionarios. O
representante do Municipio fez saber que esta prevista a abertura desse servigo, considerado
essencial, para depois da Pascoa, tanto na Escola Basica como na Secundaria, desde que se
verifique a resolucdo de impedimentos, sobretudo do sistema informatico.
--- O Diretor do Agrupamento realgou que as exigéncias advindas da transferéncia de
competéncias obrigam a compreensdo na gestao que é feita.
Ordem de Trabalhos
--- No que diz respeito ao ponto um da ordem de trabalhos, Relatério e Conta de Geréncia
relativos a 2021: discussdo e aprovacgao, o Presidente do Conselho Geral inquiriu os presentes
sobre a metodologia que pretendiam seguir para dar cumprimento ao ponto em andlise. O
Diretor do Agrupamento clarificou alguns aspetos atinentes a origem das verbas, as receitas e
aos projetos que veiculam recursos monetarios para o Agrupamento, bem como aos encargos

que o oneram.
---A conselheira Rosa Madalena Cardoso referiu que, no seu entender, este documento deveria

conter uma descricdo mais abrangente, clara e detalhada das atividades desenvolvidas, bem
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--- No respeitante ao ponto trés da ordem de trabalhos, Carta de Missdo do Diretor para o
mandato 2021-2025-tomada de conhecimento/aprovagdo, elaborada de acordo com os
preceitos legais, como explicitado pelo Diretor, foi aprovada por unanimidade.
--- Relativamente a avaliac3o dos resultados, a conselheira Patricia Cordeiro questionou o Diretor
relativamente aquilo que estd a ser feito para minorar os desvios identificados no primeiro

semestre, em ordem a recuperagido neste segundo semestre. Em resposta a esta questdo, aduziu-
se a analise dos resultados feita pelas dreas disciplinares, que propdem estratégias ao Conselho
Pedagdgico para respetiva aprovagdo, ainda que, muitas vezes, seja dificil diversificar ainda mais

os recursos pedagdgicos ja implementados. -
--- Relativamente ao grupos temporarios de nivel, o Diretor corroborou o que ja dissera
anteriormente, acrescentando que as aulas de turnos foram substituidas pelas assessorias, para

rentabilizacdo das horas disponiveis.
--- No que respeita ao ponto cinco, Plano Estratégico do Agrupamento 2021-2025: ponto de
situacdo quanto a sua execugiio, mereceram clarificagdo, por parte do Diretor, os pontos mais
débeis, explanados no Relatdrio de Avaliagdo Externa do Agrupamento, designadamente o ponto
referente 3 Autoavaliagdo. As sugestdes de melhoria podem prever, por exemplo, a celebragéo
de protocolos com a Universidade de Aveiro. Uma das medidas em mente passa pela existéncia
de mestrados que, eventualmente, tenham esta escola como parceira no acolhimento de
iniciativas, sob a forma de laboratdrio de investigacdo.
--- Relativamente aos Resultados, o Diretor referiu que estes dependem das caracteristicas dos
discentes e que ha condicionalismos inerentes ao préprio meio que dificultam a obtengdo das
Metas. Acrescentou, ainda, que um dos maiores problemas é a indisciplina.
- A conselheira Elisabeth Ferreira sublinhou que, na sua opinido, a Meta proposta para o décimo
ano é muito ambiciosa. A conselheira Patricia referiu que seria bom que houvesse outros agentes
educativos em interagdo com os docentes, com vista a melhoria dos resultados.
--- No tocante ao ponto Lideranga e Gestdo , o Diretor referiu que o objetivo almejado é a mengdo
de Excelente, embora esteja ciente de que ha um nimero significativo de problemas que poderao
dificultar a sua obtencdo: corpo docente em nimero deficitario (com tendéncia nacional a
piorar), nimero de alunos do DL n? 54 a aumentar sem que haja capacidade de resposta,
inexisténcia de psicdlogos clinicos associados ao Agrupamento.
- A conselheira Elisabeth Ferreira quis saber se existe a Disciplina de Portugués Lingua Ndo
Materna (PLNM), ao que o Diretor respondeu afirmativamente, tendo acrescentado, porém, que
no Ensino Secunddrio isso ndo é possivel, dada a dispersado dos alunos de acordo com as diversas
opgdes. Assim, os alunos apenas usufruem de Apoio nessa disciplina e integram a turma regular

a Portugués.
--- Por fim, a conselheira Ana Teixeira pretendeu saber se seria vidvel solicitar o apoio do
Municipio para o recurso a terapeutas da fala para criangas do Ensino Pré-Escolar. Em virtude de
se ter excedido o tempo previsto para a realizagdo da reunido, ndo foi possivel debater esta
questio de forma proficua, pelo que esta poderd, eventualmente, merecer analise mais

detalhada numa prdéxima reunido. --
--- Neste momento da reunido foram dados por terminados os trabalhos, ficando por tratar o
ponto nimero cinco, Avaliagio do desempenho do Diretor (Portaria 266/2012, de 30 de

agosto). --
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como incluir mecanismos comparativos com exercicios e com orgamentos precedentes, 2.,
propicios a aferigdo de ilagbes sobre o percurso efetuado e a realizar, no sentido de se poder @‘
estruturar uma melhoria continua. Salientou que a auséncia de termos comparativos com 0s

anos anteriores mais recentes impossibilita essa reflexdo. A titulo de exemplo, destacou o facto

de os diversos quadros apresentados ndo discriminarem os recursos gque envolvem mais
dispéndio monetério (visto que os montantes referidos sdo globais), o que impede que se
percecione quais as necessidades reais do AEV e como estdo a ser colmatadas, que respostas

sdo dadas, por exemplo, através da Ac¢do Social Escolar e como é que elas suprem as
necessidades mais prementes dos alunos. Um outro aspeto em que essa dificuldade se
vislumbra diz respeito ao modo como sdo distribuidas as verbas previstas para os Cursos
Profissionais. Concluindo a sua intervencdo, a referida conselheira sublinhou que lhe parece
pertinente conhecer-se os fundamentos que motivaram as transferéncias entre rubricas (o que

n3o é elucidado na conclusdo final, também ela muito genérica) para que se possa mensurar a
assertividade das decisées, sempre numa perspetiva de melhoria de todo o processo de gestao.

--- O Diretor concordou que n3o é despiscienda a inclusdo de elementos que possibilitem esse
confronto de carater cronolégico, embora até agora isso nunca tenha sido efetuado, visto que o

modelo de Relatério seguido é o usual e advém da inspeg¢3o.-
--- O conselheiro Miguel Cordeiro, tomando da palavra, sublinhou que ndo é competéncia do
Conselho Geral, no dmbito do ponto da ordem de trabalhos em aprego, discutir as op¢des da
Dire¢do da Escola, nem discutir a estrutura do documento apresentado que, certamente, estara
em conformidade com as exigéncias do tribunal de contas. O que estd em causa é a discussdo e
aprovacdo do Relatério e Conta de Geréncia.Relativamente a este assunto, a conselheira Rosa
Madalena afirmou que ndo se trata de questionar, mas sim de perceber o modo como este é
elaborado, vincando que a este Conselho também compete a discussdao do Relatdrio e ndo
apenas a sua aprovagao tdcita.
--- O conselheiro Vitor Mesquita sugeriu que, havendo dtvidas, se solicite a consulta dos

documentos.

--- Colocado & aprovacio pelo Presidente, o Relatério foi aprovado por unanimidade.--------------
--- Passou-se de seguida ao ponto dois da ordem de trabalhos Plano Anual de Atividades (PAA)
para 2021/2022: discussio e aprovagdo, relativamente ao qual o Diretor fez saber que esta em
execucdo, apds ter sido elaborado sob as propostas dos vérios departamentos curriculares.-------
--- A conselheira Paula Teixeira referiu que o PAA é muito extenso e que é dificil condensar tantas
atividades , elogiando quem esta incumbido de o estruturar e que, mensalmente, o da a conhecer

a todo o Agrupamento.
- O conselheiro Vitor Mesquita lamentou que o referido PAA, que estd a ser aprovado

extemporaneamente, n3o chegue aos Encarregados de Educa¢do que representa, que nao
recebem informagdes sobre as atividades em curso ou a realizar. Salientou a necessidade de
haver mecanismos de informacdo eficazes. O presidente Paulo Branco acrescentou que ndo
existe uma base de dados que possibilite a comunicagdo com todos os Encarregados de Educacao,
pelo que urge encontrar formas que o propiciem {(como, por exemplo, a divulga¢do na pagina do
Agrupamento). Posto a votacdo, o PAA foi aprovado por unanimidade.
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--- Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente
ata, que consta de cinco paginas e que, depois de lida e aprovada, serd assinada nos termos da

lei.
A SECRETARIA PRESIDENTE
Q)J'DD. Feac?o..@mm (oaduss webs i/‘”‘l e
(Rosa Madalena Cardoso) (Paulo Branco)
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